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Sumar Executiv

Intr-o societate a vitezei in care informatia ne
acapareaza la fiecare pas, cum am putea sa ne

diferentiem serviciile pe piata?

Echipa INCORPO.RO a pregatit o analiza asupra
pietei, concentrand informatiile esentiale,
necesare fiecarui avocat.

Raportul include informatii din surse publice.

Prezentare generala

Scopul acestei cercetari este de a analiza situatia
actuala a firmelor de avocatura din Romania, cu
accent pe Baroul Bucuresti, care concentreaza
47% din totalul avocatilor inregistrati la nivel
national.

S-au evaluat indicatori cheie precum numarul
total de firme de avocatura inregistrate la Baroul
Bucuresti, dimensiunea medie a firmelor prin
prisma numarului de avocati, gradul de prezenta
online prin detinerea unui website, domeniile de
practica principale si distributia geografica pe
sectoare in cadrul Capitalei.

De asemenea, a fost analizata corelatia dintre
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marimea firmelor si calitatea prezentei lor online.

Acesti factori ofera o imagine de ansamblu asupra
pietei firmelor de avocatura din Bucuresti,
permitand identificarea potentialelor puncte
forte, puncte slabe, oportunitati siamenintari.

Domeniu de aplicare si limitari

Cercetarea se bazeaza pe datele publice furnizate
de Baroul Bucuresti, precum si pe statistici
oficiale de la institutii precum INSSE si IFEP.
Acestea au fost imbogatite cu analize euristice
realizate cu modele Al, precum si scraping al
platformelor avocatilor.

Absenta transparentei si a datelor complete
pentru celelalte barouri a determinat focalizarea
analizei pe firmele din Capitala.

Cu toate acestea, concluziile pot fi extrapolate la
nivel national, data fiind reprezentativitatea
semnificativa a Baroului Bucurestean.



Metodologie

Sectiunea aceasta va descrie metodele de colectare a datelor,
selectia esantionului si tehnicile de analiza a datelor utilizate in acest
raport. Echipa noastra a adoptat o abordare bazata pe date pentru a
garanta acuratetea si fiabilitatea informatiilor prezentate.

Analiza ofera o perspectiva asupra domeniului
juridic din Romania, evidentiind distributia
avocatilor, dimensiunea firmelor de avocatura si
prezenta lor online.

Metode de Colectare a datelor

Procesul de cercetare a demarat prin extragerea
listei profesionistilor inscrisi in cadrul barourilor
din Romania, incluzénd date de identificare si
indicatori demografici. Datele privind structura
organizationala a firmelor au fost preluate din
evidentele publice ale barourilor. in urma analizei
distributive, investigatia s-a concentrat pe Baroul

# Date Cheie Analizate

1. Distributia geografica a avocatilor.

Bucuresti, ca esantion reprezentativ majoritar.

Pentru Baroul Capitalei, s-a realizat o culegere
exhaustiva a informatiilor disponibile public,
acoperind dimensiunea entitatilor juridice,
experienta profesionala a avocatilor afiliati,
existenta si parametrii prezentei online pentru
fiecare firma.

Sistemele de extractie automata de continut au
fost utilizate atat pentru agregarea metadatelor
structurate, cat si pentru analiza calitativa a site-
urilor web identificate prin corelarea cu
rezultatele motoarelor de cautare.

2.  Dimensiunea firmelor de avocatura (numar mediu de avocati per firma).

3. Prezentain populatie a site-urilor pentru societatile de avocatura.

4. Calitatea site-urilor web ale firmelor de avocatura.

5. Domeniile de specializare juridica cele mai populare printre avocati si societati de avocatura.

6.  Corelatia dintre dimensiunea firmei si prezenta online.

7. Numarul de avocati care practica individual fata de cei care fac parte din firme.
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Selectia Populatiei

Pentru acest studiu, s-a luatin considerare initial
intreaga populatie de avocatiinregistratila
diverse barouri din Romania, inclusiv cei cu licente
suspendate. Aceasta abordare cuprinzatoare a
asigurat includerea tuturor datelor disponibile in
analiza.

Cu toate acestea, datoritd concentrarii activitatii
juridice si a naturii reprezentative a Baroului
Bucuresti, care detine peste 47% din avocatii
din tara, s-a luat decizia de a focaliza cercetarea
in principal pe acest subset. Asa cum se
mentioneaza in articol, Baroul Bucurestean
reprezinta principalul nucleu al profesiei juridice
din Romania, facandu-I un esantion potrivit pentru
caracterizarea pietei la scara larga.

Prin limitarea ariei de studiu la Baroul Bucuresti,
cercetarea a putut valorifica datele publice
extinse specifice acestei asociatii de avocati,
incluzadnd informatii detaliate despre dimensiunea
firmelor, ariile de practica, prezenta online si
atributele demografice ale avocatilor inregistrati.

Desi aceasta abordare de esantionare poate
introduce anumite limitari in ceea ce priveste
generalizarea la alte regiuni, dominanta Baroului
Bucurestean in peisajul juridic national justifica
selectia sa ca esantion critic pentru o analiza
aprofundata si obtinerea unor perspective
aplicabile pietei juridice romanesti in ansamblul
sau.

Strategie de analiza statistica

Studiul a adoptat o abordare multidimensionala in
analiza datelor, valorificand atat metode
cantitative, cat si calitative pentru a obtine
perspective cuprinzatoare asupra pietei juridice
roméanesti, cu un accent deosebit pe Baroul
Bucuresti.

Au fost construite modele de regresie polinomiala

pentru a examina distributia site-urilor web in
randul firmelor de diferite dimensiuni.
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In plus, s-au utilizat tehnici de regresie logistic
pentru a modela probabilitatea ca o firma sa aiba
prezenta online in functie de anvergura sa. Aceste
abordari bazate pe regresie au oferit o intelegere
nuantata a relatiilor dintre caracteristicile firmelor
siamprentele lor digitale. Analiza corelationala a
reprezentat o alta componenta cheie a
instrumentarului cantitativ.

¥ Analiza Calitativa

S-au utilizat metode calitative pentru a
evalua calitatea si prezenta online a site-
urilor firmelor de avocatura prin tehnici de
scraping si procesare a limbajului natural

¥ Analiza Cantitativa

A datelor structurate, precum numarul de
firme de avocatura, dimensiunea medie a
firmelor, distributia pe sectoare si notele
acordate site-urilor web.

S-au calculat coeficientii de corelatie Pearson si
Spearman pentru a investiga potentialele asocieri
intre dimensiunea firmei, prezenta digitala si
scorurile de calitate atribuite site-urilor web.
Acest lucru a permis identificarea modelelor si
tendintelor din datele colectate.

De asemenea, s-au valorificat statisticile
descriptive si distributiile de frecventa pentru a
caracteriza variabile precum ariile de practica,
nivelurile de experienta ale avocatilor, distributiile
geografice si scorurile de evaluare a site-urilor
web. Aceste tehnici analitice au oferit perspective
valoroase asupra compozitiei Si caracteristicilor
peisajului juridic.

in plus, s-au utilizat corelatii simple pentru a
explora potentialele relatii dintre distributia
firmelor pe sectoare si dimensiunea medie a
firmelor din fiecare sector.



Analiza Demografica

Aceasta sectiune acopera distributia geografica, de gen si varsta a
avocatilor din Romania, oferind o perspectiva detaliata asupra
componentei demografice a profesiei juridice.

Din analiza informatiilor relevate din Tabloul 2.0% in Prahova, 2.0% Olt, 1.6% Sibiu, 26.7%
Avocatilor, majoritatea avocatilor se concentreaza ramasi in celelalte judete din tara.
in zonele cu traditii in educatia juridica, cu o

prezenta statistica de 47.2% din avocati Observam o concentrare mult mai redusa in
inregistrati in Baroul Bucuresti, urmat de 5.3% in judetele care nu reprezinta centre universitare, si
baroul Cluj, 3.7% in Timis, 3.5% in lasi, 3.3% in care sunt, astfel o piata mai accesibila pentru
Dolj, 2.5% in Constanta, 2.2% in Brasov, avocati.

Piramida populatiei avocatilor, construita pe baza datelor privind vérsta si genul, evidentiaza
faptul ca o cantitate semnificativa din avocati sunt de gen feminin, ultima generatie (20-25)
fiind formata aproape exclusiv din persoane de gen feminin. Varsta medie a avocatilor
coincide cu perioada decreteilor, varful demografic fiind in jurul varstei de 45-50 ani.

S
]
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Distributie Geografica

Conform graficului, existéa o concentrare semnificativa a avocatilor in Bucuresti, urmata de alte
centre urbane si judete dezvoltate economic.

Distributia reflecta oportunitatile limitate in unele zone si tendinta avocatilor de a se orienta catre
pietele juridice active din marile orase.

0.0 20.0 40.0

Bucuresti 47.2
Altele
Cluj
Timis
Iasi
Dolj

Cosntanta

Brasov

Prahova 2.0 Ppopor’gzle (%)
o1t 2.0

Jucatori Cheie, dupa numarul de angajati

Cele mai mari firme de avocatura din Romania avocati si 12.69 ani experienta. SCP FILIP, cu 72 de
sunt conduse de SCP TUCA, ZBARCEA & avocati, dar doar 7.37 ani experientd medie, este o
ASOCIATII, cu 83 de avocati si 0 experienta medie firma in plina ascensiune. SPRL MUSAT &

de 13.18 ani, urmata indeaproape de SCP NESTOR ASOCIATII si SPRL REFF & ASOCIATII, ambele cu

NESTOR DICULESCU KINGSTON, cu 82 de cate 61de avocati.
1. SCP TUCA, ZBARCEA &ASOCIATII 83 13.18 Ani
2 SCPNESTOR NESTOR DICULESCU KINGSTON 82 12.69 Ani
PETERSEN
3.  SCPFILIP 72 7.37 Ani
4.  SPRL MUSAT &ASOCIATII 61 9.21 Ani
5.  SPRL REFF &ASOCIATII 61 8.72 Ani
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Distributie Pe Sectoare (Bucuresti)

Exista o corelare directa intre sectorul in care functioneaza societatile, sinumarul de avocati
aferent, cauzat, printre altele, de tranzitia spre zone cu densitate ridicata a societatilor cu cantitati
mari de avocati.

Sectorul 1: 1536 firme -
Dimensiune medie: 2.09 avocati

Sectorul 2: 1154 firme -
Dimensiune medie: 1.47 avocati

Sectorul 3:1579 firme -
Dimensiune medie: 1.26 avocati

Sectorul 4: 911 firme -
Dimensiune medie: 1.20 avocati

Sectorul 5: 700 firme -
Dimensiune medie: 1.29 avocati

Sectorul 6: 913 firme -
Dimensiune medie: 1.14 avocati

Marime Societati de Avocatura

Distributia experientei avocatilor este asimetrica, cu o concentrare mai mare in intervalul 16-25 de ani, reflectand
o profesie cu un nivel ridicat de experienta.

Numarul semnificativ de avocati cu experienta de pana la 10 ani indica un influx constant de noi profesionisti,
asigurand continuitatea si regenerarea domeniului juridic in contextul demografic al societatii romanesti.

0.0 2000.0 4000.0

1 avocat 5968.0

2-3 avocati 664.0
avocati 169.0

8-15 avocati | 53.0
16+ avocati | 35.0 Numar de Firme
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Distributie Pe Specializari (Bucuresti)

Observam o concentrare semnificativa in ariile de drept generaliste, cu o piata emergenta in zona
dreptului Intelectual si Bancar, tintit la piata B2B, si cu o concurentd mult mai redusa.

Drept Bancar

6.6% Drept Civil
Drept Fiscal 19.5%
8%

Drept Penal
9.5%

Drept Comercial
18.5%

Dreptul Familiei
12%

Drept Administrativ Dreptul Muncii
12% 12.8%

Experienta Avocatilor

Observam ca cea mai mare concentratie de avocati se regaseste in segmentul cu experienta intre 16-20
ani, care numara 2.625 de profesionisti.

Acest grup de avocati cu o solida experienta poate oferi o perspectiva aprofundata si o expertiza consolidata
clientilor, fiind o resursa valoroasa pentru solutionarea problemelor juridice complexe.

[ Numér Avocati

0-5 ani
6-10 ani
11-15 ani
16-20 ani
21-25 ani
26-30 ani
31-35 ani
36-40 ani

41+ ani

0 500 1600 1500 2000 2500 3000
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Prezenta Digitala

Tn Statele Unite, procentul de In contextul erei digitale, studiul a evaluat riguros impactul
cabinete de avocatura care prezentei online asupra firmelor juridice, axandu-se pe analiza

. . calitativa si cantitativa a site-urilor web ale avocatilor
au avut un site web in 2023 = = '
ucuresteni.

ajunge la 87%, in timp ce'in
Romania, raportul este intors. Prin tehnici de scraping si procesare a limbajului natural
(NLP), s-a constatat o0 adoptare redusa a tehnologiilor web,
Lipsa unei prezente digitale doar 13% dintre firmele baroului detindnd propriul site. Chiar
fecteazs oten'tialul de a si pentru entitatile de anvergura, cu 5-15 avocati, calitatea
: P A site-urilor a fost evaluata ca fiind deficitara, 59.91%
atrage nol C“ent' ST dea neavand un site, iar nota medie fiind de doar 64.39/100.
absorbi fonduri.
Aceste rezultate evidentiaza necesitatea stringenta de a
optimiza strategiile digitale ale firmelor juridice, dezvoltand
prezente online atractive, usor accesibile si optimizate pentru
motoare de cautare, in vederea sporirii vizibilitatii, credibilitatii
si capacitatii de atragere a clientilor in mediul digital actual.
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Informatii Generale (Baroul Bucuresti)

Datele demografice prezentate ofera informatii relevante pentru evaluarea situatiei curente a firmelor de
avocatura din Roménia in contextul adaptarii la era digitala si a necesitatii optimizarii prezentei online.
Analiza datelor disponibile evidentiaza urmatoarele aspecte principale:

6,889 1.47

Total Firme de Avocatura Numar Mediu de Avocati pe Firma

Aproximativ 1.47 avocati per firma, indicand
faptul ca multe dintre aceste firme sunt mici,
posibil practici individuale.

904 5,985

In Baroul Bucuresti, cel mai mare barou din
tara.

Firme cu Site-uri Web Firme fara Site-uri Web
ceea ce sugereaza ca doar o cantitate indicand un numar semnificativ de firme
redusa de firme au o prezenta digitala. care au ramas in urma.

Importanta prezentei online

In contextul actual al mediului de afaceri, digitalizarea reprezintd o necesitate strategica, avand in vedere
asteptarile consumatorilor privind accesibilitatea si transparenta online. Prezenta pe internet ofera
avantaje precum cresterea vizibilitatii, oportunitatea de a construi o reputatie solida si atragerea de noi
clienti. Firmele de avocatura care nu acorda atentie acestor aspecte se expun riscului de a deveni
necompetitive in raport cu concurenta care valorifica beneficiile digitalizarii.

Strategii de digitalizare

Pentru firmele de avocatura, implementarea solutiilor digitale ar trebui sa includa dezvoltarea unui site
web profesionist, blog, utilizarea eficienta a retelelor sociale pentru consolidarea relatiilor cu clientii,
SEO si adoptarea unor sisteme de management al cazurilor pentru optimizarea proceselor interne. in
plus, digitalizarea documentatiei si utilizarea instrumentelor de automatizare pot contribui la reducerea
timpului alocat activitatilor manuale si la imbunatatirea acuratetei informatiilor.
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Calitatea expunerii online

Majoritatea societatilor de avocatura nu au o prezenta digitala vizibila . Totusi, am identificat o corelare pozitiva
intre numarul de angajati, si deci, succesul societatii, si calitatea site-ului pe care il au.

Vizualizarea prin norul de puncte de mai jos demonstreaza ca un site calitativ (note de la 11a 100) devine obligatorie
odata cu cresterea firmei. Pe coordonata X, nota site-ului, de la O la 100. Notele sub 30 demonstreaza de obicei
site-uri in lucru. Pe coordonata Y, numarul de angajati din societate.

[ \umar avocati

100
80 | | _ e ©
60
40

20

(0
0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

Grad de Expunere Online

Doar 13.1% dintre avocati au un site, desi exista o
corelatie pozitiva puternica intre numarul de
avocati (succesul societatii) si prezenta online. M Au website

B Fara website

Aceasta statistica arata ca majoritatea firmelor de
avocatura inca nu profita de oportunitatile extinse
pe care le ofera internetul pentru a-si mari
vizibilitatea si a atrage clienti noi.

intr-o era digital3, lipsa unei prezente online poate
limita semnificativ capacitatea unei firme de a se
dezvolta si de a raspunde cerintelor moderne ale
consumatorilor.

Un site web asigura o vizibilitate constanta pe
internet, unde potentialii clienti pot gasi informatii
despre serviciile oferite, expertiza si contactul
firmei, disponibile 24/7, si fara de care
societatile par depasite si incapabile sa asiste
clientii in industriile noi.
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Analiza Individuala

Suplimentar analizei pe populatie, am realizat o analiza
individuala, pentru fiecare cabinet de avocatura, folosind
unelte statistice pentru analiza deficitelor expunerii
online a cabinetelor de avocati.

Fiecare avocat va primi, impreuna cu raportul anual, sau mai tarziu, un raport
detaliat cu privire la elementele discutate mai sus, aprofundat pe propria
societate de avocatura.

INCORPO.RO ofera servicii high-ticket in aria de digitalizare, de la dezvoltarea
unei prezente digitale la modernizarea proceselor operationale interne,
pentru a creste eficienta societatilor cu care colaboreaza.

Asistenta gratuita indiferent de marime

Din speranta de a incuraja digitalizarea in Domeniu, Incorpo.ro va pune la
dispozitia publicului un sistem gratuit pentru adresarea de intrebari care sa ii
ajute in digitalizarea cabinetului lor individual.

De la asistenta in selectarea unui furnizor competent, la analiza impactului
asupra modelului de business a starii actuale de modernizare, echipa
noastra te poate ajuta, gratuit, in limita timpului disponibil.

Servicii Contra-Cost

Majoritatea societatilor de avocatura nu au bugetele necesare pentru
colaborarea cu noi, contra-cost.

Preturile noastre incep de la 350 EUR lunar pentru pachetele basic.
Desi consideram ca valoarea adaugata oferita de serviciu este mult mai
mare, iar rezultatele confirma opinia noastra, majoritatea societatilor nu au
curajul si banii pentru a lua astfel de masuri.

Prin urmare, noi vizam exclusiv societati cu minim 2-3 avocati, care au
capacitatea de a sustine o relatie comerciala pe termen mediu sau lung.

Pentru mai multe informatii, da click aici.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT este folosita de companii pentru a examina punctele
forte, punctele slabe, oportunitatile siamenintarile cu care se
confrunta o afacere. Prin aceasta analiza, companiile pot identifica
zonele care necesita imbunatatiri si zonele de potentiala crestere.

PUNCTE FORTE

» Specializari stabilite: Expertiza concentrata in
domenii juridice cautate, cum ar fi dreptul civil,
comercial si al muncii.

e Leadership experimentat: Fondatori si lideri cu
experienta multidisciplinara imbunatatesc
capacitatile strategice si operationale.

« Relatii existente cu clientii: Societatile stabilite
beneficiaza de relatii pe termen lung cu clientii si
de o reputatie care atrage noi afaceri.

OPORTUNITATI

+ Adoptarea marketingului digital: Exista un
potential neexploatat in utilizarea platformelor
online pentru marketing si implicarea clientilor.

» Integrarea tehnologiei: Utilizarea instrumentelor
de inteligenta artificiala si automatizare pentru a
eficientiza operatiunile, aimbunatati acuratetea
documentelor juridice si a reduce costurile fortei
de munca.

» Extinderea serviciilor: Oportunitati de

diversificare a ofertelor de servicii in noi domenii
juridice si segmente de clienti.
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SLABICIUNI

Prezenta online limitata: Majoritatea firmelor au
0 amprenta digitala nesemnificativa, esentiala
pentru extinderea bazei de clientiin era digitala.

Rezistenta tehnologica: Rezistenta continud la
adoptarea noilor solutii tehnologice afecteaza
eficienta si competitivitatea.

Restrictii statutare: Limitarile statutare privind
practicile comerciale, cum ar fi angajarea si
expansiunea, impiedica potentialul de crestere.

AMENINTARI

Revolutia tehnologica: Progresele rapide ale
inteligentei artificiale ar putea inlocui serviciile
juridice traditionale, reprezentand o amenintare
pentru practicile legale conventionale.

Instabilitate economica: Conditiile economice
fluctuante ar putea afecta capacitatea clientilor
de a-si permite serviciile, influentand fluxurile de
venituri.

Concurenta crescuta: Aparitia serviciilor juridice
online si a noilor societati de avocatura intensifica
concurenta, determinand societatile existente sa
se inovate si sa se diferentieze.
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Concluziisi
Recomandari

Raportul de mai sus demonstreaza piedici semnificative in adoptia
tehnologieiin randul profesionistilor in Drept. Este clar ca multe societati au
ramas in urma, si estimam ca absorbtia clientilor din piata mica si mijlocie nu
atinge nici 60%.

Recomandam societatilor de avocatura sa Suplimentar, subliniem necesitatea unei expuneri
investeasca semnificativ in domeniul tehnologic, mai ridicate Tn mediul online, pentru acapararea
pentru a nu ramane in urma, riscul adus de proportiei mari de clienti a caror decizii de
tehnologia Al fiind semnificativ. cumparare sunt influentate de online.

Pasi Urmatori

# Recomandari Prioritate

1 Construirea unui site web capabil sa informeze clientii, dar si sa
ii converteasca, generand astfel venituri pentru societate.

@ CRESCUTA

2 Introducerea tehnologiei Al in procedurile operationale ® VMEDIE
standard ale societatilor, pentru redactarea de memorii,
research, pentru a optimiza semnificativ activitatile juridice.

3 Revizuirea site-urilor pre-existente, construirea unei strategii de ® SCAZUT
social media marketing pentru a atrage piata de societati mici si
mijlocii precum si justitiabilii individuali.

4 Construirea sau contractarea unei echipe operationale pentru ® CRESCUTA
gestionarea aspectelor tehnice ale societatilor de avocatura.
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* Va Multumim

Pentru mai multe detalii, precum si informatii despre raport, sau

potentiale colaborari, va invitdam s& intrati pe site-ul nostru,
WWW.INCOrpo.ro, sau sa ne contactati la email “office@incorpo.ro”
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